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PREAMBULO

O projeto educativo representa, genericamente, um verdadeiro plano estratégico para a escola e, nesse
sentido, constitui ndo s6 um quadro de operacionalizacdo de um projeto de gestdo no ambito da sua
autonomia, mas também o documento que consagra a sua orientacao educativa para o triénio 2023/2026.

O Projeto Educativo (PE) da Escola Profissional de Felgueiras (EPF), constitui-se num documento pratico,
dindmico, aberto e flexivel, concebido sob a coordenacao da Direcdo e com o envolvimento da comunidade
educativa.

Na agenda 2030, a EPF tem procurado imprimir ao seu projeto educativo uma dimensédo europeia, através
de diversas dindmicas e projetos que trouxeram uma nova forma de encarar a Escola e a Europa por parte
de toda a comunidade educativa, bem como uma cultura e consciéncia alargada de um mundo cada vez mais
global.

Alinhada com as diretrizes atuais para a formacao profissional, a EPF considera que, num mundo cada vez
mais globalizado, a capacidade de lidar com a diversidade, de circular em ambientes diferentes, séo
ferramentas imprescindiveis para o futuro dos nossos jovens e para o da Europa. Assim, torna-se imperativo
que esta aprendizagem se faca ndo apenas através do curriculo formal, mas proporcionando outras
experiéncias de contacto com outras culturas que vinculem os jovens na construcdo de uma Europa mais
solidaria.

A EPF procura sensibilizar para o desenvolvimento de uma consciéncia e cidadania europeias e de
adaptabilidade ao mundo em mudanca.

Esta dimenséo transnacional do Projeto Educativo da EPF tem vindo a ser potenciada através da participagao
em concursos e dinamicas internacionais e, de uma forma mais expressiva, através dos programas de
mobilidade Erasmus+. Estes projetos constituem-se como experiéncias enriquecedoras pela participacdo em
intercAmbios de cariz sociocultural e linguistico e em programas de colocacdo em estagios em empresas
estrangeiras.

Para além destes programas de cooperacao com paises europeus, a EPF colocou na sua agenda de relacdes
internacionais a cooperagdo com paises africanos de expressdo portuguesa, nomeadamente S. Tomé e
Principe, no sentido de dar resposta aos inimeros pedidos para acolhimento de alunos nos cursos
profissionais.

O Projeto Educativo é, assim, um documento que procura concentrar os elementos técnico-pedagdgicos de
interesse fundamental ao processo de organizacdo, gestdo e funcionamento da escola, produzidos, testados
e melhorados ao longo do seu percurso. Por outro lado, procura atribuir a este estabelecimento de ensino
uma identidade e personalidade préprias, tendo em vista a eficacia educativa e a qualidade do servigo social
gue presta a comunidade.

O PE tem em consideragdo, como é natural, o conhecimento dos objetivos deste sistema de ensino e da
realidade socioeconémica em que se insere a escola.

As principais diretrizes séo:

Lideranca focada na melhoria continua;

a
b. Corpo docente com competéncias técnicas e formativas apuradas;

o

Alunos com aspiracfes e interesses especificos;

d. Contexto socioecondémico e cultural;
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e. Recursos fisicos, materiais e humanos disponiveis;
f. Interacdo com o tecido institucional e empresarial;
g. Estabelecimento de parcerias;

Principios legais e pedagdgicos relativos a estrutura modular.

O sucesso e sustentabilidade do projeto educativo passa pela capacidade em captar o interesse dos jovens
e suas familias, bem como do tecido institucional e empresarial através da pertinéncia e adequagédo da sua
oferta formativa e, obviamente, pela forma como promove o sucesso escolar e a motivacdo dos seus alunos,
garantindo, desta forma, a total ocupacéo das vagas disponiveis em cada ano letivo.

Passa, igualmente, pela capacidade em interagir com a comunidade envolvente, proporcionando relevante
formacéo e qualificacdo dos seus jovens.

Trata-se de um instrumento flexivel e dindmico que deve dar resposta as necessidades, problemas e
expetativas da comunidade educativa e enriquecer-se com as sugestdes que sejam propostas. Considerando
a melhoria dos resultados do anterior PE, optdmos por continuar a centrar a nossa atencéo em cinco grandes
areas especificas de intervencgéo, a saber: “Aprendizagens”, “Atitudes e Valores”, “Trabalho Colaborativo dos
Docentes”, “Parcerias Empresariais e Institucionais” e “Encarregados de Educacao”.

O Projeto Educativo € um documento orientador que pretende integrar o esfor¢o individual numa dimenséo
coletiva destinada a proporcionar aos alunos as melhores oportunidades de aprendizagem. Nesta perspetiva,
pretende-se desenvolver uma organizacdo com objetivos claros, onde se promovam os curricula orientados
por principios, atitudes, valores, finalidades e estratégias, que confiram a Escola um clima e uma cultura
proprios e adequados ao processo educativo dos seus alunos. Em termos concretos, o Projeto Educativo ndo
€ mais do que um documento orientador da comunidade educativa, muito particularmente dos pais ou
encarregados de educacdo, alunos e professores, agregador das politicas da escola relativamente aos
grandes temas curriculares: socioculturais, cientificos, tecnoldgicos, ambientais e de cidadania.

O sucesso da EPF assenta ndo s6, mas essencialmente, nas seguintes premissas:

a. Forte ligagdo ao tecido empresarial e institucional;

b. Ligacédo as necessidades reais do mercado de trabalho;

c. Estimulo a inovacao e criatividade;

d. Formacao marcadamente de cariz pratico, com desenvolvimento de projetos aplicados ao mundo real;

e. Trabalho multidisciplinar;
f. Formadores com experiéncia no mercado de trabalho;
Forte investimento no equipamento e material pedagégico;

Especializacao e certificagdo dos professores/formadores em areas especificas.

Estas caracteristicas promoveram o reconhecimento da EPF como instituicdo de referéncia na formacgéao
profissional e tecnoldgica, procurando dar resposta as necessidades sociais, culturais e econdmicas da
regido. Tem uma pratica de modernidade, com um corpo docente e técnico entrosado com o contexto
socioecondmico local e nacional. E, forca destes argumentos, considerada como fonte geradora de recursos
humanos qualificados que encontram com facilidade colocag&do no mercado de trabalho.

O PE é, genericamente, um documento de planeamento institucional e estratégico, onde, entre outros tépicos,
se abordam a misséo, a visdo e 0s objetivos gerais da escola que orientam a a¢do educativa no ambito da
sua autonomia. Obviamente que o mesmo s6 surte efeito quando conjugado com o regulamento interno e o
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plano de formacao, bem como com o plano de atividades. Estes sdo documentos de carater programatico e
institucional que garantem estabilidade a EPF a médio prazo e sdo alicerces fundamentais da nossa acéo
educativa.

A fim de dar melhor cumprimento as metas estabelecidas, acrescentaram-se mais alguns objetivos
especificos e estratégias para cada uma das areas, contribuindo assim para um procedimento cada vez mais
uniformizado que vise atingir os resultados de um modo mais eficaz, tendo sempre como meta principal o
grande tema globalizador de toda a nossa atividade — MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO
PROFISSIONAL.

Nota: O Projeto Educativo foi elaborado com base na legislagdo em vigor, sendo aprovado pelos 6rgéaos
competentes da Escola Profissional de Felgueiras, acompanhado dos pareceres do Conselho Pedagdgico e
do Conselho Consultivo, para um horizonte temporal de 3 anos (2023 a 2026) e aberto a sua reformulacado e
revisdo, sempre que necessario. Sera divulgado por todos os agentes da comunidade escolar.

1. PROJETO ESCOLA PROFISSIONAL DE FELGUEIRAS — EDUCACAO E FORMACAO

1.1 Uma Escola Identificada Com a Sua Regido

Impulsionada pelas instituices que estao na sua origem, a Escola Profissional de Felgueiras representa
um forte investimento das forcas vivas da regido no desenvolvimento do ensino profissional. A Escola
Profissional de Felgueiras aposta na invers@o de fatores concelhios negativos tais como o insucesso e o
abandono escolar, caracteristicas que teimam em manter-se como elementos identificativos da
interioridade. Propde-se proporcionar alternativas de formagdo a populagcdo jovem, diversificando a
qualificagdo dos recursos humanos existentes e preparando-os para as novas realidades empresariais,
econdmicas e sociais do territorio em profunda transformacgéo, decorrente de multiplos investimentos
industriais em curso.

1.2 Histoéria

A Escola Profissional de Felgueiras, criada e em pleno funcionamento desde julho de 1991, é uma
instituicdo de natureza privada cuja entidade proprietaria é a sociedade E.P.F. — Ensino Profissional de
Felgueiras, E.M., Unipessoal, Lda, criada em julho de 1999, que tem como sdcia Unica a Camara Municipal
de Felgueiras. A Escola foi criada no ambito do enquadramento juridico do Decreto-Lei n°4/98 de 8 de
janeiro, prossegue fins de interesse publico e desenvolve as suas atividades culturais, cientificas,
tecnoldgicas e pedagdgicas de forma autonoma e sem limitacdes, para além das decorrentes da lei,
possuindo autorizagdo de funcionamento para ministrar as seguintes modalidades de formacéao:

Cursos profissionais;
Cursos de educacéao / formacéo;

Cursos de especializagao tecnoldgica;

Cursos de educacdo e formacao de adultos;

a c w0 noRE

Formacdes modulares certificadas.

1.3 Entidade Proprietéaria
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A entidade proprietaria da Escola Profissional de Felgueiras é a Ensino Profissional de Felgueiras, E.M.,
Unipessoal, Lda., com sede na Rua dos Bombeiros Voluntarios, n°104, na Unido de Freguesias de
Margaride, Varzea, Lagares, Varziela e Moure e concelho de Felgueiras.

Tendo como objeto social a criagdo de uma escola profissional destinada a ministrar cursos profissionais
e cursos de natureza profissionalizante, de acordo com a lei, podendo exercer outras atividades
complementares necessarias ou convenientes a prossecucao do seu objeto, nomeadamente atividades
ou eventos, quer em parceria, quer de modo proprio, que estejam ligados aos cursos que ministra ou que
de maneira direta ou indireta responda as necessidades das partes interessadas.

2. ENQUADRAMENTO

Atualmente, a Escola Profissional de Felgueiras constitui-se como uma referéncia no ensino profissional
no concelho e na regido onde esta inserida. Este espaco comunitario define e contribui para o modelo de
ensino da Escola Profissional de Felgueiras — um subsistema modular alternativo ao sistema regular de
ensino, que oferece uma multiplicidade de opg¢fes conducentes a fixagdo da populagao jovem que vem
aderindo cada vez mais a este projeto de formacéao.

Do ponto de vista legal, a Escola Profissional de Felgueiras € uma instituicdo de ensino privado, regulada
pela legislacdo aplicavel.

2.1 Caracterizacdo da Intervencéo da Escola Profissional de Felgueiras

Tendo em conta que para a organizacéo da formacao implica atuar nos diferentes dominios que estruturam
a atividade da Escola, identificam-se e desenvolvem-se os objetivos especificos que lhes estéo
subjacentes:

Estudo e Diagnéstico de Necessidades de Formacéo;

Planeamento e Organizacéo de Atividades Educativas, Formativas;

Concecao de Programas, Instrumentos e Suportes Formativos;

Desenvolvimento e Execucao de Atividades Educativas, Formativas e de Certificacao;

Acompanhamento e Avaliacdo de Atividades Formativas e de Certificacao;

o g M w bh ok

Outras Formas de Intervencéo Sociocultural ou Pedagdgica, Preparatorias ou Complementares
da Atividade Formativa ou Facilitadoras do Processo de Socializag&o Profissional;

~

Sistema de Garantia da Qualidade, alinhado com o quadro EQAVET;

8. Relagdes institucionais.

3. ENQUADRAMENTO

3.1 Missao
A Escola Profissional de Felgueiras tem como missdo formar e preparar jovens para enfrentarem os

desafios de um mundo em constante mudanca, proporcionando-lhes as condicbes, ferramentas e
conhecimentos atualizados, necessarios ao desenvolvimento de sélidas competéncias técnicas e sociais.
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E, também, missdo da EPF contribuir para a modernizag&o e sucesso das empresas e para 0 bem-estar
da comunidade que a envolve.

3.2 Visao

A Escola Profissional de Felgueiras tem como visdo ser uma escola de ensino profissional de referéncia
no pais e no mundo, reconhecida pela qualidade do seu ensino, pela competéncia e o desempenho dos
profissionais que forma e pelo contributo para o desenvolvimento do tecido empresarial e da sociedade.

3.3 Valores

A EPF assume a responsabilidade pessoal e profissional, o respeito pelos outros, a solidariedade, a
inclusdo e a valorizacéo da diferenca, a autonomia, a inovacéo, a criatividade, o rigor, a competéncia, a
confianca e a qualidade e sustentabilidade como os valores que regem a sua orientagdo estratégica e o
desempenho da sua atividade. Esses também sao os valores que, na prossecugdo da sua missao,
pretende transmitir aos seus alunos.

3.4 Elementos de diferenciagdo positiva

Preparar para o mundo das empresas e do mercado de trabalho, mas também para a vida, continua a ser
o0 proposito fundamental e missao da Escola Profissional de Felgueiras. A Escola Profissional de Felgueiras
tem uma cultura de exigéncia em relacdo ao desempenho de todos os colaboradores e partes
interessadas, assente numa preocupacédo e dindmica de formacéo Integral da Pessoa Humana e atenta
ao mundo a sua volta e aos problemas que esse mundo podera colocar, no rigor no desenvolvimento da
sua atividade, no respeito pelas normas inerentes ao sistema de garantia da qualidade, no respeito pelos
direitos do homem, na defesa do ambiente e do patriménio natural e construido.

Educacéo por valores

Considerar como realidade subjacente a acdo educativa os valores no que eles tém de permanente e
transitorio, bem como a insercdo desses valores na comunidade de que fazem parte. A cidadania, o
interculturalismo, a liberdade, a responsabilidade, o respeito, a igualdade e a solidariedade, assumem lugar de
destague no universo deste projeto.

A proposito de valores, num projeto de qualidade...
A responsabilidade pessoal e profissional.

No contexto do ensino profissional em que a EPF se move, é importante cultivar e promover o sentido da
responsabilidade. Ela deve colocar-se a varios niveis e junto de alunos, professores e restante comunidade
educativa. Nos professores, porque é neles que reside esse grande peso de formar Pessoas e bons
profissionais. Nos alunos, porque vao ter que enfrentar, aquando do impacto com o mundo laboral, esse
grande desafio de «um olhar sobre si» e da responsabilidade que isso transporta. Na restante comunidade
educativa, porque todos sdo chamados a participar e contribuir, para uma preocupacéo de todos e que a
todos ira responsabilizar.

O respeito pelos outros. Pelas Instituicdes e Organizagdes.

Uma sociedade que respeita as suas instituicdes € uma sociedade mais justa, com mais capacidades de
se auto avaliar e melhorar.
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Perceber o papel que as Instituicdes desempenham e como nos devemos movimentar e relacionar entre
elas é essencial para delas tirarmos o melhor proveito.

Na dinamica de envolvimento com o mundo empresarial, a Escola Profissional de Felgueiras deve presar,
junto dos seus alunos, a dimensédo do respeito por todas as instituicBes, as do seu espaco regional,
nacional e internacional e sobretudo aquelas que em contexto de formacao lhes abrem as portas do
mercado de trabalho.

O momento de contacto com as Empresas/Organiza¢fes/Instituicbes parceiras da Escola Profissional de
Felgueiras (em formacé&o e contexto de trabalho), constitui um momento nobre e decisivo, quer para a
InstituicAo/Escola, quer para a InstituicAo/Familia/Aluno. E aqui se vai cumprir uma das componentes mais
decisivas na op¢ao Ensino Profissional por parte do aluno/familia. Um aluno da EPF, quando estabelece
uma qualquer ligacdo com uma instituicdo parceira, representa um seu embaixador, constitui um
representante e um cartéo de visita e/ou de recomendacao.

E também um produto de um longo processo de desenvolvimento e de acompanhamento, por parte de
toda a Comunidade Educativa.

A nocédo de Respeito deve estar sempre presente, em cada ato, em cada procedimento. Na Escola, na
Empresa e em todo o espaco de influéncia desta Instituicdo, a EPF.

Aincluséo e a valorizacéo da diferenca.

Numa sociedade que todos queremos MAIS IGUAL, para podermos aspirar a ela todos pertencermos,
devemos, junto de toda a Comunidade Educativa, cultivar o dever de a todos incluir e integrar; de nao criar
margens, de ndo deixar para tras e sobretudo de a todos capacitar da mesma forma e com a mesma
Qualidade.

Um Projeto Educativo Abrangente e Inclusivo é aquele que pensa em todos como iguais, estando atento
as suas diferencgas; que motiva e prepara a todos, personalizando e individualizando quando se justificar.

Uma escola Inclusiva serd aquela que alberga no seu projeto, os desafios da diferenca e as dificuldades
que os obstaculos vao colocando, aceitando dobrar o seu trabalho, adaptar os seus objetivos, motivar e
incentivar os seus quadros e valorizar o Esfor¢o, Dedicacéo e Vontade, quer de alunos, quer da restante
comunidade educativa.

Um Projeto Educativo que valoriza e aceita a diferenca, serd aquele que se motiva por causas dificeis e
exigentes e que coloca, a si mesmo, o desafio da heterogeneidade da Crenca, da Etnia, das Capacidades
e do Género, entre outras.

A solidariedade néao deve ser palavra va.

Sobretudo num modelo social de enorme competitividade e exigéncia, quer individual, quer coletiva. Por
iSS0O, € necessario estar em conexao permanente com o outro e com a equipa de trabalho, que mais ndo

€ que conjunto de outros, com 0s seus mundos e vivéncias.

Estar atento as dificuldades que se vao estabelecendo a nossa volta, perguntando-nos se podemos ajudar,
se ha algo que podemos fazer pelo outro. Até porque o bem do outro, deve interferir no nosso bem-estar.

Perceber se podemos ajudar e se juntos vamos mais longe.

Entender que uma boa dindmica de grupo sera aquela que resultar melhor para todos e ndo s6 para cada
um. Entender que ser solidario é estar presente, preocupado e que o outro é também o reflexo de mim.
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O valor da autonomia.
Que se cumpre em: Inovacao, Criatividade, Rigor, Competéncia, Qualidade e Confianca.

Na construcdo de um perfil final de formacéo, que se enquadre num Técnico Profissional Intermédio,
devemos considerar como fundamentais um conjunto de caracteristicas que preparam para a atividade
profissional e que respondam as exigéncias que o universo do trabalho e das Empresas colocam.

Ainovacado e o empreendedorismo.

Porque vai ser necessario apresentar solugdes, resolver de forma diferente, de modo a poder ir ao encontro
das necessidades do Cliente, da Empresa ou dos habitos individuais e coletivos.

Integrar, inovando respostas que unam linguagens novas, tecnologias, materiais de vanguarda e
descobertas surpreendentes que caracterizam o dia a dia das Empresas e do mundo laboral e que
precisam de ser trabalhadas e incorporadas nas suas metodologias de trabalho.

Ao longo de cada ano letivo do percurso escolar dos alunos sdo concebidos e implementados projetos de
diversa natureza, com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas, relacionais e organizacionais,
abrindo perspetivas a experimentacdo dos saberes, consolidagcdo das aprendizagens, preferencialmente,
veiculadas pelas disciplinas da componente técnica e recriacdo de ambientes profissionais de acordo com
o perfil profissional de cada curso, em condi¢Bes similares a atuagdo em contexto real de trabalho.

Em cada ano curricular, os diversos projetos que envolverdo aprendizagens de diversas componentes,
com énfase na componente técnica, tém em vista a consecucao dos seguintes objetivos:

a. Contribuir para o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais exigidos
pelo perfil profissional do curso;

b. Criar espacos e tempos de aprendizagem com predominio da experimentagdo, de natureza oficinal
ou laboratorial, tendo em vista a aplicacdo e consolidacdo das aprendizagens disciplinares e o
recurso a utilizacdo e manuseamento de equipamentos e materiais;

c. Contribuir para a valorizagdo de atitudes profissionais, nomeadamente as de natureza psicossocial
como autonomia, responsabilidade, empenho, cooperacdo, trabalho em equipa, iniciativa,
organizacdo e método, insercao social e profissional na cultura de uma empresa,;

d. Potenciar o conhecimento das empresas, a sua cultura organizacional, tendo em vista a preparagéo
dos alunos para a inser¢do na formagdo em contexto de trabalho, sob a modalidade de estagio;

e. Desenvolver competéncias técnicas muito especificas valorizadas pelo curso e pela dindmica do
desenvolvimento econdémico;

f. Incutir nos alunos uma cultura de empreendimento, centrada na capacidade de tomar decisdes,
resolucdo de problemas, ultrapassar obstaculos, focalizada no processo e nos resultados e
instituindo uma dindmica de reflexdo e acéo.

A criatividade.
Porque é preciso rasgar amarras que as organizagfes por vezes escondem. Abrir novos caminhos e
pensar um passo a frente, simulando cendrios irreais, imaginando solu¢des impossiveis. Ou seja, ousar

sonhar.

Numa sociedade em permanente evolucéo, vai ser fundamental criar solu¢des, sugerir novos contextos e
respostas e satisfazer os publicos mais exigentes e heterogéneos.
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Origor.
Porgue vai surgir naturalmente pela for¢a da sua importancia na realidade das empresas e do trabalho.

O rigor como valor a destacar, pretende-se incorporado na forma de trabalhar, pensar e executar, na escola
€ na empresa.

Na importancia dada ao brio profissional e no prazer que proporciona fazer bem, independentemente do
ganho obtido.

O valor da competéncia.
Ela afirma-se e imp6e-se na realidade atual, como passaporte para 0 sucesso.

Ser um profissional competente é uma marca indelével que fica em tudo que fazemos. E um garante de
acesso a novos projetos.

E também algo que resulta num sentimento de satisfagdo com o nosso trabalho e a nossa profissio, é
fonte de motivacéo.

O valor da confiancga.

Que se constréi a partir da consolidacao e interiorizag@o de todos estes objetivos. Ela vai alimentar-se das
pequenas, mas consistentes, conquistas de todos os dias.

Ser e estar confiante, vai depender de cada um sentir que, a cada momento, cumpriu 0s requisitos que
estabeleceu para si e para o seu desempenho. Sera o culminar da relagao que construiu com os outros e
com as instituicdes que o rodeiam

A qualidade.

Sera entdo o resultado do trabalho desenvolvido. E o objetivo Gltimo de todo o nosso Empenho e
Dedicacéao.

Apresentar e incorporar Qualidade devera ser a nossa grande preocupagao.

Constatar que ela é reconhecida e valorizada, estara presente na permanente monitorizacéo de tudo o
que fizermos.

Estabelecer a Qualidade como padrao central de procedimento, constitui pilar fundamental, quer para este
documento, quer para o modelo de funcionamento da Escola Profissional de Felgueiras e de todo o seu
Projeto Educativo.

Educacé&o Funcional

Perspetiva a acdo educativa ndo em funcéo de simesma, mas em fungéo da vida dos alunos, como forma de
estimular e orientar o seu desenvolvimento pessoal, no sentido de adequar asua capacidade derespostaas
exigéncias dasociedade a que pertencem e de acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Educacéo Significativa

Pretende situar a acdo educativa ao nivel da experiéncia pessoal dos alunos e dela partir para uma
consciencializacdo da finalidade do trabalho a realizar, valorizando as raizes culturais da comunidade. As
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atividades propostas pretendem contribuir para a valorizagdo do patriménio natural e cultural, articulando
conhecimentos historicos, culturais e cientificos, cultivando o gosto pela recolha de tradigbes, gastronomia e
manifestacdes socioculturais. Neste campo valorizam-se ndo sé os projetos decorrentes do plano anual de
atividades interno, mas também projetos internacionais enquadrados no programa ERASMUS +.

Educacéo Digital

Pretende-se a utilizacéo dos recursos existentes ao nivel das novas tecnologias de informac¢édo em fungcéo de uma
pratica educativa mais atrativa e comunitaria, baseada nainvestigacao e na partilha de experiéncias. Deseja-se,
ainda, inovar ao nivel do processo de ensino - aprendizagem, utilizando plataformas educativas em
contexto de aula e/ou e-learning, digitalizando e disponibilizando conteddos em plataformas educativas,
resultantes da mobilizacdo dos docentes na criacdo de ambientes educativos inovadores e interativos. As
atividades previstas passam pela capacitagdo digital dos docentes, bem como pela certificacdo
especializada dos mesmos em diversas areas. Acresce que a pertenca ao universo das Escolas Microsoft
constitui responsabilidade acrescida na assuncao de uma atitude disruptiva face as praticas da escola do século
XX. Valorizar e incluir no processo educativo o know-how tecnolégico dos nossos alunos, sera o mais importante
dos desafios a assumir coletivamente. Com a criagdo do Centro Tecnoldgico Especializado-Industrial pretende-
se proporcionar aos alunos aprendizagens atualizadas e especializadas e com recurso as mais recentes
tecnologias.

Educacédo para a Sexualidade, Saude e Bem-estar

Tendo em conta que a acdo educativa deve prever a formagao integral dos alunos, é proposto as escolas o
desenvolvimento de projetos de educacéo afetivo-sexual transversal a todos os ciclos de ensino. AEducacéo para
asexualidade e para os afetos é entendida como uma area essencial do processo educativo, ndo devendo, por
isso, ser reduzida as componentes bioldgica e de prevencdo de comportamentos de risco, mas antes
promotora do desenvolvimento equilibrado da personalidade no que respeita as suas componentes psiquica,
emocional e comportamental. Atendendo ao enquadramento estatistico dos dados relativos a violéncia,
nomeadamente, a violéncia no namoro, urge enquadrar de forma continuada e sistematica nos PAA,
realizacBes diversas, que promovam a reflexao e a aprendizagem do respeito pelo outro/outra.

Educacdo Ambiental / Desenvolvimento Sustentavel

A Educacdo Ambiental € assumida numa perspetiva mais abrangente, ndo se restringindoa protecéo e uso
sustentavel de recursos naturais, mas incorporando fortemente a proposta de construgdo de sociedades
sustentaveis. A automatizagdo de pequenos/grandes comportamentos individuais como a separacéo de
residuos ou a eficiéncia energética, constituirdo o ponto de partida para um debate mais global sobre
alteracdes climaticas e defesa do planeta.

Educacédo Profissional / Empreendedorismo

A educacdo profissional assenta na formacdo de competéncias, habilidades, conhecimento e atitudes
necessarias para o ingresso no mercado de trabalho, mas também para o prosseguimento dos estudos.

Educacéo Inclusiva

A educacéo inclusiva demonstra uma evolugdo da cultura ocidental, defendendo que nenhum jovem deve ser
separado dos outros por uma diferenca ou necessidade especial. Do ponto de vista pedagogico, esta integragao
favorece o desenvolvimento conjunto, com vantagens reciprocas. A obrigatoriedade do cumprimento da
escolaridade obrigatéria de doze anos, impde a instituicdo escola respostas educativas legalmente
enquadradas e individualmente inovadoras. A inclusdo de todos os alunos constitui um desafio de
promocdo de estratégias e recursos educativos especializados, no sentido de proporcionar a todos os jovens,
independentemente das suas dificuldades, uma educacdo de qualidade, pautada pelos principios da
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flexibilizacéo e da diferenciacdo pedagogica. A criacdo do Gabinete de Intervencao Psicoeducativa tem por
objetivo fomentar e orientar toda a comunidade educativa para a incluséo.

3.5 Politica da Qualidade

A Escola Profissional de Felgueiras entende que o reconhecimento que ja atingiu acrescenta
responsabilidade e constitui um desafio de superacéo. Assim, assume que, para prosseguir a sua misséo
e desempenhar a sua atividade garantindo um ensino de qualidade, tem de assumir uma filosofia de
gquestionamento e reflex@o constantes, base para a constru¢do de mecanismos de melhoria tendo em vista
a realizacdo do nosso compromisso com a qualidade. A meta da EPF é a exceléncia.

Para concretizar a sua Politica, a EPF compromete-se a:

1. Ser uma Escola de Exceléncia em Humaniza¢éo, Ensino e Cultura que integre a comunidade
global contribuindo na formacgdo de liderangas capazes de cooperar na formag¢do de uma
sociedade futura;

2. Garantir um ensino de qualidade, que va ao encontro dos anseios e necessidade dos alunos, das
familias, das empresas e da comunidade;

3. Garantir uma adequada formacédo pessoal, social e técnica aos alunos tendo em vista a sua
integracdo na vida ativa;

4. Prestar servigos educativos & comunidade na base de uma troca e enriqguecimento mutuos;

5. Analisar necessidades de formacdo locais e regionais e proporcionar as respostas formativas
adequadas;

6. Proporcionar os mecanismos de aproximagcdo entre a Escola e o mundo do trabalho,
nomeadamente a planificacdo, realizacdo e avaliacdo de Formacédo em Contexto de Trabalho;

7. Proporcionar o desenvolvimento individual dos seus colaboradores criando condi¢cdes para a
din&mica e enriguecimento da organizacao;

8. Cumprir os requisitos legais, estatutarios e normativos e melhorar continuamente a eficacia do
Sistema de Garantia da Qualidade;

9. Assegurar o comprometimento das Partes Interessadas na implementacdo do quadro EQAVET;

10. Proteger o Ambiente dirigindo os seus esfor¢os para a procura de uma maior Sustentabilidade
Ambiental;

11. Garantir as mesmas condi¢c8es de acesso a todos os candidatos e promover a equidade;

12. Contribuir para o desenvolvimento social, econémico, ambiental e cultural da comunidade.

3.6 Objetivos

Constituem objetivos gerais da Escola ministrar formagces de natureza profissionalizante inseridas no
Sistema Nacional de Qualificacbes e no Catalogo Nacional de Qualificagcdes, nas modalidades de
formacao inicial e continua e atividades de certificacdo escolar e profissional, a seguir indicadas:

Cursos Profissionais;
Cursos de Educacao/Formacao;
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica;

Cursos de Educacéo e Formacéo de Adultos;
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Formacdes Modulares Certificadas.

Assim como:

a.

Contribuir para a formacao integral dos jovens, proporcionando-lhes, designadamente, preparacao
adequada para um exercicio profissional qualificado;

Desenvolver mecanismos de aproximagdo entre a escola e as instituicbes econdmicas,
profissionais, associativas, sociais e culturais do respetivo tecido social;

Facultar aos alunos contactos com o mercado de trabalho e experiéncia profissional, preparando-
0s para uma adequada insercao socioprofissional;

Promover, conjuntamente com outros agentes e instituicdes locais, a concretizacdo de um projeto
de formacdo de recursos humanos qualificados que responda as necessidades do
desenvolvimento integrado do pais, particularmente nos ambitos regional e local;

Facultar aos alunos uma sdlida formacéo geral, cientifica e tecnoldgica, capaz de os preparar para
a vida ativa e para o prosseguimento de estudos;

Dar resposta as necessidades de formacao/educacao que forem identificadas, nomeadamente
através do SANQ e de outros procedimentos relacionados com o processo de planeamento da
rede formativa,;

Incentivar o prosseguimento de estudos e/ou de formacéo;
Aumentar os niveis de formacao e qualificacdo da populacéo da regiao;

Dotar o tecido empregador da regido de mao-de-obra com niveis de qualificacdo (pessoal,
profissional e académico) adequados.

Constituem objetivos estratégicos da Escola Profissional de Felgueiras:

OE 1 - Promover o sucesso escolar, continuando a garantir elevadas taxas de conclusédo dos cursos;

OE 2 - Garantir um ensino de qualidade que contribua para a formacgéo social, cientifica e técnica dos

alunos e que responda as necessidades do tecido empresarial e da comunidade;

OE 3 - Reduzir o abandono escolar;

OE 4 - Promover a aproximacao entre a Escola e o mundo do trabalho;

OE 5 - Promover o envolvimento dos Encarregados de Educacao no processo ensino-aprendizagem;

OE 6 - Promover a eficiéncia da organizacéo.

OE 7 — Promover a internacionaliza¢éo da EPF.

A realizacdo dos objetivos estratégicos, em alinhamento com o EQAVET, passa pela implementacao do
Plano de Acdo 2023/2026 (Anexo 1).
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4. CONTEXTUALIZACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO DA ESCOLA PROFISSIONAL DE
FELGUEIRAS

O Ensino Profissional tem sido, até a data, uma das principais atividades formativas da Escola Profissional
de Felgueiras, envolvendo um numero significativo de alunos e professores.

Os Cursos Profissionais constituem um subsistema do Ensino Secundario juridicamente regulado pelo
Decreto-Lei 4/98 de 8 de janeiro, conferindo uma equivaléncia escolar correspondente ao 12.° ano e uma
gualificacéo de nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificagbes. Deste modo, embora a integragdo no mundo
do trabalho constitua a sua finalidade fundamental, a equivaléncia escolar possibilita aos jovens o
prosseguimento de estudos. Por outro lado, pretende-se retomar a lecionagcdo dos Cursos de
Especializagdo Tecnoldgica, conferentes do nivel V de qualificagdo.

As disciplinas dos Cursos Profissionais estdo agrupadas em trés areas de formacdo e estruturadas
segundo uma estrutura modular. A modularizacdo determina métodos especificos de ensino-
aprendizagem, assim como modalidades especificas de avaliacdo; a progressao ocorre, deste modo, de
acordo com os ritmos diferenciados de aprendizagem dos alunos.

O regime de progressédo adotado no Ensino Profissional termina com a Prova de Aptiddo Profissional,
trabalho que assume a natureza de projeto transdisciplinar, em que se evidencia uma dimenséo teorica,
integradora dos saberes adquiridos e uma dimenséo pratica, em estreita ligagdo com o contexto de
trabalho.

Os cursos profissionais ministrados nesta Escola valorizam o desenvolvimento de competéncias para o
exercicio de uma profissdo em articulagdo com o tecido empresarial local/regional.

A estrutura modular das Escolas Profissionais permite a organizagdo da formacdo de forma flexivel,
agrupando-se as unidades de aprendizagem autbnomas num todo coeso que permitam aos alunos adquirir
um conjunto de conhecimentos, capacidades e atitudes através de atividades de aprendizagem
cuidadosamente concebidas.

O aluno é, portanto, o centro do processo pedagdgico, onde o ritmo individual, os interesses e as
motivacdes podem ser capitalizados para potenciar as aprendizagens. Ao aluno cabe também maior
responsabilidade, porquanto deve controlar, ainda que supervisionado pelos professores, diretores de
turma e coordenadores, o0 seu progresso de formagéao.

Ao professor cabera assim, para la da transmissao de conhecimentos, assumir o papel de orientador,
mediador e facilitador da aprendizagem, valorizando a autoavaliacdo e a avaliagdo formativa, sem
esquecer a importancia da afericdo do grau de consecucéo dos objetivos atingidos. E imperativo, portanto,
que o professor planifique as suas atividades, tendo em consideracdo os conhecimentos prévios dos
alunos, e de maneira que permita atingir os diferentes niveis e ritmos de aprendizagem do grupo/turma.

E, deste modo, uma tarefa desafiante a do professor do ensino profissional que tem de ter predisposicéo
para o desenvolvimento de novas técnicas de ensino-aprendizagem, capacidade de autoformacéo, de
producdo de materiais pedagégicos adequados, de utilizar ferramentas diversificadas que permitam
responder ao elevado grau de diversidade dos formandos, ao nivel de interesses e motiva¢ces, de modo
a desenvolver ao maximo as suas capacidades.

Esta metodologia aplicada de forma consistente dara lugar a criacdo de um ambiente de sala de aula mais
inclusivo, onde as situagfes de desmotivacéo sdo mais facilmente sinalizadas e onde os alunos, por forga
desta particularizag&o, se sentirdo mais integrados, com tal facto diminuindo a possibilidade de surgimento
de situagBes de indisciplina. A estrutura modular permite ainda a criagdo de iniciativas de caracter
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transversal e multidisciplinar que contribuem para a dinamizacdo dos tempos letivos e aumentam a
atratividade da lecionacéo de determinados contetdos.

Acresce a este facto, ter a EPF um numero consideravel de professores internos (16) que confere ao
projeto educativo uma estabilidade e dindmica conducentes a um bom acompanhamento dos formandos
e a detecdo de casos problematicos que possam conduzir a desisténcia. O corpo docente atua em conjunto
com o Gabinete de Intervencdo Psicoeducativa, quer no acompanhamento de situacdes do foro
psicolégico, quer na delineagdo de estratégias de recuperagéo/motivacao.

4.1 Justificacéo da Oferta

Ao integrarem o mercado de trabalho, os alunos sdo o elemento ativo da participacdo da Escola
Profissional de Felgueiras no desenvolvimento local e regional, na medida em que, respondendo as
caréncias de mao-de-obra qualificada e duplamente certificadas na regido, fomentam a criacdo de
emprego e fixacdo dos jovens.

A definicdo da oferta formativa da Escola Profissional de Felgueiras é efetuada com base na concorréncia
e na oferta ja existente, sem esquecer o facto de a maioria dos alunos ser oriunda de freguesias que
constituem o municipio e ainda de freguesias limitrofes e das lacunas existentes ao nivel da qualificacéo
no mercado de trabalho atual e futuro.

Consciente das mudancas provocadas pela globalizagédo e da necessidade de adequar a oferta formativa
as exigéncias de uma sociedade da comunicagdo e do conhecimento, a Escola Profissional de Felgueiras
sente necessidade de ajustar a sua oferta formativa as solicitagfes europeias, nacionais, regionais e
locais.

4.2 Enquadramento Europeu, Nacional e Regional

No contexto do planeamento da oferta formativa, a Escola rege-se pelo paradigma legislativo vigente, o
gual contempla a intervengdo da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa (Lei n°75/2013, de 12
de setembro, no seu artigo 81°); a ANQEP (DL n°396/2007, de 31 de dezembro, no seu artigo 11°) e a
DGEstE (DL n°266-F/2012, no seu artigo 3°).

S&o, no entanto, realizadas outras iniciativas de preparagéo. Na fase da definicdo dos cursos a submeter
a candidatura para os anos letivos seguintes, sdo auscultados diversos parceiros, procurando aferir, por
um lado, as &reas em que mais se faz sentir a falta de técnicos qualificados e, por outro, aquelas que vao
ao encontro das preferéncias dos jovens e das familias. Internamente, sdo auscultados os professores
gue assumem o cargo de coordenador de curso, que sdo quem, no terreno, ouve os empresarios e melhor
compreende as suas necessidades e expetativas. Ndo obstante, a definicdo da oferta esta sempre sujeita
a intervencdo da Camara da Municipal de Felgueiras, a seriagdo da CIM do Tamega e Sousa e as
disposicBes da ANQEP que determina as prioridades.

A participacdo ativa nas reuniées promovidas pela ANESPO e por outras Escolas Profissionais, bem como
instituicGes parceiras, contribui para:
e A promocéo da colaboracdo entre as Escolas Profissionais;

e O reforco da autonomia pedagégica e cientifica das Escolas, associado a atualizacao dos Planos
Curriculares dos cursos;

e A melhoria das praticas pedagdgicas, através de permuta de experiéncias, a nivel de Formacéao
em Contexto de Trabalho (FCT) e da Prova de Aptidao Profissional (PAP).
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A interacdo entre municipios, entidades educativas/formativas, entidades patronais e a populagdo em
geral, leva a escola a participar regularmente nas reuniées promovidas pela Cémara Municipal de
Felgueiras, destinadas a gestédo da rede de oferta formativa no concelho.

De igual forma, a Escola Profissional de Felgueiras interage com o meio envolvente através de parcerias
e protocolos elaborados com empresas e organizacdes de diversos ramos de atividade - desde industrias
transformadoras, empresas prestadoras de servicos e comércio - que direta e indiretamente concorrem
para a futura empregabilidade dos nossos alunos.

Celebramos ainda protocolos locais com entidades publicas e privadas, nomeadamente, com empresas
do setor industrial, comercial e associacdes de cariz diverso para a Formagédo em Contexto de Trabalho.

O posicionamento e o reconhecimento da Escola Profissional no meio sdo bastante evidentes, sendo certo

gue fazem parte do Conselho Consultivo elementos representativos do tecido econémico, social e cultural
da regido.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

5.1 Organograma

5.2 Equipa Formativa

Os Professores/Formadores sé@o, sem divida, uma mais-valia significativa para a concretizacdo dos
nossos objetivos. Desempenham um papel ativo em todo o processo de aprendizagem, fomentando, a par
do saber fazer, o saber ser.

A EPF tem um corpo de professores experientes e preparados para lecionar as diversas areas que
constituem o seu leque de ofertas formativas e possui equipamentos fisicos capazes de dar resposta a
cursos exigentes. O desenvolvimento de projetos, que visam desafiar os alunos e promover a inovacéo,
fazem parte das estratégias normalmente implementadas.
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O corpo docente da EPF integra profissionais que construiram os cursos, incorporando o conhecimento
arrecadado nos seus percursos profissionais desenvolvidos em empresas ou houtras entidades. Este
facto, conjugado com uma sélida preparacéo pedagdgica de todo o corpo docente interno e a experiéncia
e empenho do corpo de colaboradores ndo docentes ajudou a construir uma instituicdo de ensino muito
particular e especialmente adaptada as necessidades do tecido empresarial local e as caracteristicas
culturais e socioeconémicas dos alunos da EPF.

A Escola Profissional de Felgueiras, na Selecéo dos seus Professores/Formadores, tem em conta os
seguintes aspetos:

e Cumprimento dos Art® 30° e 31° do Decreto-Lei 92/2014;
¢ Adequacdo dos perfis dos candidatos as exigéncias previamente definidas.

Espera-se do Professor/Formador um papel ativo que privilegie o processo “Aprendizagem”, em detrimento
do processo “Ensino”.

Assim, pretende-se que o Professor/Formador adote uma planificagdo pedagdgica em equipa e uma
tomada de decisao partilhada. A Escola procede a avaliacdo formativa dos processos educativos e esta
sempre recetiva a atitudes de intervencdo e mudancga por parte do seu corpo docente. Para tal, cria
espacos de autonomia e de reconhecimento do papel individual e social dos seus
Professores/Formadores.

Ao nivel do corpo docente, é preocupacdo da Escola Profissional de Felgueiras promover Ac¢des de
Formacdo de Professores/Formadores, reforcando a coesdo do corpo docente e dotando-o, cada vez
mais, das melhores praticas e conhecimentos pedagogicos. Face a constante mudanca e atualizagédo de
conteudos, a EPF aposta em formacao especifica e certificada, consoante as areas de docéncia dos
professores/formadores.

A Avaliacdo da Equipa Formativa é feita de forma sistemética, direta e indireta, ao longo do ano letivo,
tendo por base elementos diferenciados: a avaliagdo depreendida dos inquéritos aos alunos/as; a
autoavaliacdo recolhida do Relatdrio Critico de Desempenho Docente; a verificagdo do grau de
cumprimento de procedimentos formais emanados do Regulamento Interno.

5.3 Corpo Néo Docente

O corpo ndo docente, indispensavel ao bom funcionamento da Escola Profissional de Felgueiras, encontra-
se distribuido por vérias categorias e areas de atividade: servigos administrativos, contabilidade, técnicos,
assistentes operacionais, em quantidade e nivel de desempenho adequados as necessidades da
organizacao.

5.4 Corpo Discente

As Escolas Profissionais, e nomeadamente a Escola Profissional de Felgueiras, vieram preencher uma
lacuna no sistema educativo, formando quadros intermédios que se querem agentes de mudanga, capazes

de responder as necessidades do Tecido Empresarial Portugués.

Partindo deste objetivo, a Escola Profissional de Felgueiras adota como filosofia do ensino/aprendizagem
uma perfeita integragéo escolar e social dos seus alunos.
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No ambito da promocao e insercao dos jovens diplomados, é pratica da Escola Profissional de Felgueiras
procurar encontrar estagios curriculares em Empresas locais e regionais para os seus alunos/formandos,
tendo sempre presente o perfil de cada um, de modo a colocar o jovem certo no lugar certo.

Sucede, frequentemente, que apds a concluséo dos cursos, 0s jovens sdo convidados pela Empresa a
ingressar nos seus quadros de pessoal.

A Escola Profissional de Felgueiras disp8e, ainda, de um Gabinete de Intervencdo Psisoeducativa,
constituido pelo Servigo de Orientacdo e Psicologia e pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo
Inclusiva e ainda de um Gabinete UNIVA. Estes assumem um papel prioritario, como primeira instancia de
resposta as necessidades e reencaminhamento dos formandos para as empresas e instituicdes. Estes
gabinetes tém também como funcao:

e Informar, apoiar e orientar os formandos para a inser¢do no mercado de trabalho, através da
divulgacéo da formacédo promovida pelas diversas entidades;

e Organizar grupos para dinamizacéo de sessdes praticas sobre técnicas de procura de emprego;

¢ Divulgar oportunidades de emprego, entre outras atividades, sempre sob a orientagao técnica dos
responsaveis;

e Estimular a confianca e valorizar as qualidades pessoais e profissionais como principios
fundamentais, na procura ativa de emprego.

Além disso, considerando o bom nivel do corpo técnico docente da Escola Profissional de Felgueiras e o
seu relacionamento permanente com o tecido empresarial local e regional, bem como o reconhecimento
por parte destes, da valia do ensino ministrado, tem sido facilitada a inser¢éo do jovem finalista no mundo
do trabalho.

5.5 Pais/Encarregados de Educacao

Uma das preocupacdes atuais € o desenvolvimento Escola/Meio, através da participacdo organica no
processo educativo de todos os intervenientes: alunos, docentes, encarregados de educacao, entidades
socioeconémicas e comunidade em geral.

Neste ambito, os Pais/Encarregados de Educagdo dos alunos fazem parte integrante do Conselho
Consultivo.

A Escola Profissional de Felgueiras mantém encontros formais e pontualmente informais com os
Pais/Encarregados de Educac¢&o dos alunos, por intermédio da Direcdo, Coordenadores das respetivas
Areas e Diretores de Turma. A Escola tenta sempre envolver os Pais/Encarregados de Educacdo em todas
as atividades e projetos dos seus filhos, quer dentro da Escola, quer em apresentacdes no exterior.

5.6 Parcerias e Protocolos

O Projeto Educativo da Escola Profissional de Felgueiras esta articulado com a comunidade envolvente e
com o desenvolvimento estratégico europeu, nacional e regional orientando-o para comunidades
aprendentes e integrando-o na grande comunidade Europeia a qual pertencemos. Consideramos
prioritario passar este testemunho aos mais jovens, consciencializando-os enquanto atores de um espago
constituido por paises e culturas diferentes, com interesses comuns e com oportunidades para todos os
cidadéos.

Projeto Educativo - P4gina | 16



EPF.DG.04/04

O estabelecimento de relagBes laborais e sociais € inerente a sua existéncia e ao seu funcionamento. Isto
€ verdadeiro para qualquer organizacédo, seja qual for o ramo de atividade, e torna-se um lema e uma boa
conduta para as organizacdes educativas, dada a sua vocacao comunitaria e a estreita relacdo que
estabelecem com as comunidades que servem. A Escola, em si mesma, é geradora de conhecimento e
intervém na comunidade, mas para cumprir a sua missao precisa de estabelecer lacos e relacdes de
colaboracéo / parceria com as instituicées que a complementam.

A EPF valorizou sempre a interacdo com o mundo empresarial/institucional. O que se pretende é que os
formandos fiquem preparados para responder as exigéncias e aos desafios do mercado de trabalho. Com
esse objetivo em mente, as empresas/instituicbes sdo convidadas a interagir com a escola de modo que
se possam desenvolver atividades que respondam aos diferentes objetivos de cada curso. Almeja-se
transferir praticas e conhecimentos do mundo empresarial para a escola e promover a interligacdo com a
estrutura econdémica e social local, com isso desenvolvendo competéncias e incentivando a uma cultura
de inovacdo, criatividade e empreendedorismo, enquanto se combate a desmotivacdo e o abandono
escolar.

As parcerias estabelecidas apresentam diversas vertentes, entre as quais se destacam:

e SessOes formativas as empresas/instituicoes;

e Momentos letivos com a participacdo de empresarios/profissionais das diferentes &reas;
e Partilha de recursos e cedéncia de equipamentos, softwares e materiais a escola;

e Formacao em contexto de trabalho através da rececdo de alunos para estagio;

e Participacdo na formacao técnica, uma vez que um numero significativo de formadores mantém
vinculo empresarial/institucional;

e Participagcdo nas jornadas técnicas realizadas anualmente.

A Escola Profissional de Felgueiras desenvolve o seu projeto de formacgéo, em parceria com instituicdes
locais, regionais, nacionais e internacionais que:
e Servem de intercambio de experiéncias;

e Sao fontes de conhecimento / saber, bem como, de formacdo em contexto de trabalho onde os
alunos desenvolvem os conhecimentos adquiridos na Escola;

e Alargam competéncias linguisticas e comunicacionais;
e Trocam saberes com jovens de outras nacionalidades;

e Contactam com realidades culturais, sociais e laborais distintas daquelas em que estéo inseridos.

A Nivel Local / Regional

e Cémara Municipal de Felgueiras;

e CIM-Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa;
e ESTG - Escola Superior de Tecnologia e Gestao;

o [ISPGAYA,

e Arts & Skills;
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e AEF — Associacdo Empresarial de Felgueiras;

e ADER-SOUSA — Associacéo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa;
e CETS - Conselho Empresarial do Tdmega e Sousa;

¢ MIND - Software Multimedia e Industrial, SA;

e SOFTIDEIA — Informagédo Automatica, Lda..

A Nivel Nacional

e ANESPO - Associacdo Nacional de Escolas Profissionais;

e APICCAPS - Associagdo Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes,
Artigos de Pele e seus Sucedaneos;

e CTCP - Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal;
e PRIMAVERA - Business Software Solutions, SA,;

e Universidade do Minho;

e Fundacdo da Juventude.

e Growskills Robotics

e Guimaocircuito - Circuitos Impressos, Lda

A Nivel Internacional

e MICROSOFT

e INTEL

e UNIVERSAL ROBOTS
e ETEN

e INFAIMON

As parcerias que a EPF estabelece com as diversas entidades/instituicdes visam desenvolver
um conjunto de competéncias, ferramentas e conhecimentos, permitindo a incluséo de soft skills
na oferta regular na educacéo e formacado profissional, procurando contribuir para que os
formandos ndo abandonem precocemente, bem como contribuir para dotar de melhores
condicdes de acesso ao mercado de trabalho.

A escola trabalha assim para responder a dois dos principais desafios europeus no dominio das
gualificagcbes de jovens:

e Reduzir as elevadas taxas de abandono do sistema de Educacdo e Formagdo
Profissional; e

e Promover a elevacgao das taxas de empregabilidade nos paises europeus.
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Partes Envolvi HIRITIEID EE Comunicacao
Tipo [Responsabilidades envolvimento |Evidéncias do envolvimento &
Interessadas mento (formas/meios)
(PDCA)
Andlise e discusséo dos .
Adotar a filosofia do FEEEREE resultados/Planos de Melhorias | Aulas € sessoes
ensino/aprendizagem (Representante dos Alunos - formativas;
Orgao Consultivo) Email institucional;
Moodle;
Classificagdes/registos de Reur}lc_)es;
= assiduidade/sumarios/relatérios/p '“q,“e”“ES de
Obter sucesso escolar Implementacgéo | = f satisfac&o;
anos de recuperacgao/projetos e - 0
atividades Atividades/eventos
Alunos Interno Total
Contactar e inserir-se Avaliacdo Autoavaliacdo, heteroavaliagio
no mercado de
trabalho Questionarios de avaliacao
Corresponsabilizar-se
na defini¢éo de e o -
estratégias para Revis&do Reun!ao pbs Reunido de turma
Lo Reunides com Delegados de
ultrapassar possiveis
. Turma
constrangimentos e
colmatar lacunas
Implementar e Questionario de diagnéstico de
p necessidades de formagéo;
desenvolver o Planeamento Planificacdes;
ensino/aprendizagem \cacoes, Email institucional;
; Contributos para o Plano Anual P
de qualidade de Atividades eSchooling;
Moodle;
Reunides;
Colaborar na ClassificagBes/registos de Acoes de
implementacgédo do = assiduidade/sumarios/relatérios/p | formagao;
processo de garantia Implementagao lanos de recuperagao/projetos e Inqyér|tos de
da qualidade EQAVET atividades satisfagéo;
Atividades/eventos
Colaborar na definicao
de estratégias para
Corpo Interno | Ultrapassar possiveis Total Questionarios de avaliagdo
Docente constrangimentos e
colmatar lacunas Avaliagdo
Capacitar os alunos Divulgacgao dos resultados da
com ferramentas avaliagao
Promover nos alunos Andlise e discusséo dos
o desenvolvimento resultados/Planos de Melhorias,
individual, social e através das participagdes no
profissional para que Revisdo Orgéo Consultivo e nos
Ihes permita a conselhos pedagdgico, de
integrac&o no mercado diretores de turma e de
de trabalho coordenadores de curso
| Registo de preferéncia da Oferta o
Colaborar na Planeamento | - o iva Email institucional;
implementacao e Reunides;
desenvolvimento do Registos das diferentes Acdes 99_
ensino/aprendizagem Implementagdo | atividades representativas das | formacéo;
de qualidade. suas fungdes Inq_uerltgs de
satisfacéo;
Atividades/eventos
Corpo néo _Colaborar na )
Docente e || TSRO ¢ PRI Questionarios de avaliagao
processo de garantia ¢
da qualidade EQAVET
Colaborar na formacéo Avaliag&o
e definicdo de
estratégias para Divulgagao dos resultados da
ultrapassar possiveis avaliacao
constrangimentos e
colmatar lacunas
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Partes Envolvi HEMENE el Comunicagédo
Tipo | Responsabilidades envolvimento [Evidéncias do envolvimento ;
Interessadas mento (formas/meios)
(PDCA)
Reuni&o de
Planeamento | Atas de reunides Assembleia Geral;
Estabelecer as linhas Relatério e contas
estratégicas do
Entidade Interno | funcionamento da parcial Avaliagéo Relatério de contas Representante da
Proprietaria Escola Profissional de EP:
Felgueiras e avaliar Reunides internas;
resultados - . Email institucional
Revisdo Atas de reunides
Planear e implementar Reunides;
as linhas estratégicas Planeamento Email institucional;
do funcionamento da eSchooling;
Escola Profissional de Atividades/eventos
Felgueiras em
articulagdo com a
Direcéo Executiva
Implementagéo
Convocatérias, Atas de reunides,
Direcédo Colaborar na Projeto Educativo, Regulamento
A Interno | ; 5 Total
Pedagdgica implementac&o do Interno, Plano Anual de
processo de garantia Atividades, Relatérios
da qualidade EQAVET
Avaliacédo
Colaborar na definicao
do plano de agé&o para
a melhoria continua de - x
resultados Revisdo
Andlise e discusséo dos »
resultados/Planos de Melhorias [ Reunides;
Planeamento | (Representante dos Comunicagdes
Participar no Encarregados de Educag&o - escritas enviadas
desenvolvimento Orgéo Consultivo) através dos
individual, social e Educandos;
profissional dos seus Contactos
filhos/educandos telefénicos;
Reunides com os encarregados Inq_uentcgs de
Pais / Implementacéo d:Lel: ducacio 9 satisfagéo;
Extern Atividades/eventos
encarregados o Total sociais

de educacgéo

Envolvimento em
atividades e projetos
dos filhos/educandos

Participar na avaliagéo
interna da escola

Avaliacéo Questionarios de avaliagéo
Andlise e discusséo dos
s resultados/Planos de Melhorias
Revisao

(Representante Orgéo
Consultivo)
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.| Momento de . =
AR Tipo | Responsabilidades Sl envolviment | Evidéncias do envolvimento SIBl IS
Interessadas P P mento (formas/meios)
o (PDCA)
Participar no Andlise e discusséo dos
desenvolvimento resultados/Planos de Melhorias;
individual, escolar, Planeamento | Plano Anual de Atividades Email institucional;
social e profissional do (Representante Orgdo Plataformas
aluno (nacionais) Consultivo) institucionais;
Participagdo na Protopolos;
avaliagdo interna da Protocolos Reunides;
escola (nacionais) Contac_tos
Proporcionar Implementag&o telefonicos;
intercambios de . Atividades/eventos
o Candidaturas iai
experiéncias sociais
(internacionais)
Fomentar as
competéncias
. linguisticas e - -
~ Parceiros comunicacionais dos Relatorios de estagio
institucionais: alunos
naCIonals Externo (|nterqaC|ona|s) Total
(e locais, Incentivar a troca de
regionais); e saberes com jovens
internacionais de outras Avaliacéo Certificados de Participacéo
nacionalidades
(internacionais)
Dar a conhecer
realidades culturais,
sl laborais Participacdo no Juri das PAP
distintas daquelas em
que estéo inseridos
(internacionais)
Colaborar na formagéo
e definicdo de L0 . =
ultrapassar possiveis Revisdo A
. (Representante - Orgéo
constrangimentos e .
Consultivo)
colmatar lacunas
(@ambos)
Proporcionar aos
alunos a insergéo no Auscultagéo necessidades N
mercado de trabalho Planeamento (Conselho Consultivo Reunides;
Protocolos;
Receber, acompanhar Ofertas de emprego Contactos
e integrar os = telefonicos;
9 Implementagéo Inquéritos d
formandos Protocolos, planos nquerttos de
! satisfacéo
Relatérios de estagio;
Entidades/ Avaliag&o e registo de presengas
Empresas/ .
Parpceiros Divulgar
d oportunidades de Taxas de empregabilidade
(empregadores) | g o, | emprego junto da Total o
) / comunidade educativa Avaliagdo
Entidades de ) L .
acolhimento Avaliar o desempenho Questionario de avaliagdo da
dos empregados satisfacdo dos empregadores
(FCT)
Identificar areas de Questionario de necessidades de
formagao prioritarias. formacao
Colaborar na formagao
e definicdo de Andlise e discussédo dos
estratégias para . resultados/Planos de Melhorias
P Reviséo P
ultrapassar possiveis (Representante - Orgéo
constrangimentos e Consultivo)
colmatar lacunas
Colaborar no Planeamento
Conselho Interno/ gstabeleumgnm das . Andlise e discussdo dos REITIES
. linhas estratégicas do Parcial .
Consultivo Externo Revisdo resultados/Planos de Melhorias

funcionamento da
Escola Profissional de
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7. RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA GARANTIA DA QUALIDADE E INDICADORES EM
uso

Responséavel pela garantia da qualidade: Diretor/a Executivo/a

A tabela a seguir apresentada elenca as responsabilidades em matéria de garantia da qualidade, bem
como os indicadores e as metas a atingir para o triénio 2023/2026.
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8. EXPLICITACAO DA ESTRATEGIA DE MONOTORIZACAO DE PROCESSOS TENDO POR
EM CONTA AS FASES DO CICLO DE QUALIDADE

A implementacéo e o desenvolvimento da garantia da qualidade em quatro dos pilares principais:
Fase do Planeamento

O planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelas partes interessadas e inclui as
metas/objetivos, as a¢des a desenvolver e os indicadores adequados.

Fase da Implementacéo

Os planos de a¢éo, concebidos com as partes interessadas, decorrem das metas/objetivos a atingir e sao
apoiados por parcerias diversas.

Aqui a importancia do desempenho de cada um/a no processo é essencial, por isso a necessidade da
formacao dos recursos humanos da entidade.

Fase da Avaliacéo
A avaliacao de resultados e processos regularmente efetuada permite identificar as melhorias necessarias.

Nesta fase também séo preenchidos os inquéritos de satisfacdo de modo a recolher e analisar os niveis
de satisfacao dos/as interessados/as.
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Fase da Revisao

Os resultados da avaliacdo séo utilizados para se elaborarem planos de acdo adequados a revisdo das
praticas existentes, com o objetivo de melhoria continua.

Para um melhor empenho de todas as partes interessadas, 0s objetivos, os critérios, as fases do ciclo da
qualidade e a documentacdo que sustenta a nossa acgdo, sao conceitos partilhados, para que a
monitorizacdo e os resultados sejam um compromisso de todos/as os/as intervenientes.

Periodicamente (trimestralmente e no final de cada ano letivo), através dos dados recolhidos, procede-se
a analise dos resultados dos indicadores e estratégias implementadas e a sua comparagdo com as metas

e indicadores estabelecidos nos documentos estruturantes da Escola (PAA, PE).

Estes resultados permitirdo aferir o grau de concretizagdo das metas estabelecidas no Projeto Educativo
e aferir os desvios verificados, relativamente aos indicadores EQAVET implementados.

Caso se verifiguem desvios serdo reajustadas as estratégias e implementados planos de melhoria (PAMI)
com a colaboracdo de todos/as os/as intervenientes.

ANALISE INTEGRADA DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

No final de cada ano letivo séo analisados os resultados dos indicadores e compilados esses resultados
num relatdrio de autoavaliacéo que tem por objetivo auxiliar a definicdo de objetivos para o ano seguinte.

Caso sejam verificados desvios, € criado, com a participagédo de todas as partes interessadas, um plano
de acdes de melhoria, baseado nos resultados dos indicadores. As conclusdes decorrentes desse relatorio
de autoavaliacdo serdo divulgadas no final de cada periodo letivo e no final de cada ano escolar,

nomeadamente no conselho pedagdgico, de modo a poder recolher sugestdes que permitam a melhoria
dos resultados obtidos.

O respetivo relatério também estara disponivel na escola para consulta das restantes partes interessadas.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Na definicdo do presente plano estratégico de intervencdo tivemos em atencdo os principais
constrangimentos sentidos dos anos letivos transatos, através da observacao direta e confirmados pelas
ferramentas de autoavaliagao interna, rumo a certificagéo alinhado com o quadro EQAVET.

METAS E ESTRATEGIAS PARA O TRIENIO 2023-2026

Tendo em conta o plano estratégico e de forma a melhorarmos a nossa prestagdo, apontamos 0s seguintes
objetivos prioritarios:
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o Implementacédo e certificacdo do Sistema de Garantia da Qualidade em alinhamento com o
EQAVET,;

e Agquisicdo de uma nova cultura organizacional,

e Formacdo: Qualidade da formag&o/Desenvolvimento de novas oportunidades de formagéo.

AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da agdo educativa, o projeto educativo deve
ser avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de andlise e de reflexdo sobre a
organizagdo da estrutura educativa, como também num veiculo de promocdo de boas praticas
pedagédgicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servico prestado a
comunidade.

A avaliacdo do projeto educativo sera realizada no ambito do Sistema de Garantia da Qualidade. Assim,
a avaliacao sera efetuada através de:

e Verificacdo da transposicdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo para os processos de
ensino e de suporte da Escola Profissional de Felgueiras, onde serdo executados, monitorizados
e avaliados;

e Avaliacdo interna por ano letivo (alunos, encarregados de educacéo, professores, pessoal ndo
docente e dire¢ao);

e Acompanhamento do Mapa de indicadores;

e Auditorias internas (verificagdo no terreno do cumprimento e desenvolvimento do Projeto
Educativo);

e Auditorias da ANQEP.

Como documento de suporte a concretizacdo do Projeto Educativo, o Plano de Acao &, por exceléncia, o
documento de planeamento que define as atividades a desenvolver, em consonancia com 0s principios
orientadores do Projeto Educativo.

CONCLUSAO

Preparar os alunos para o futuro é o nosso objetivo essencial.

Estamos certos de que sera atingido, se conseguirmos manter os professores motivados e disponiveis
para um ensino personalizado, potenciador do conhecer, fazer, ser, e incentivando os alunos a crescer e
aprender a viver em comunidade.

Desta forma, pretendemos atingir os seguintes vetores estratégicos, que destacamos:

e Assegurar a aquisicdo de saberes e competéncias de natureza sociocultural, cientifica e técnica
aos jovens e adultos;

e Contribuir para a Formacgdo dos jovens e adultos com respeito pelos valores fundamentais da
liberdade, democracia e solidariedade;
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e Capacitar os jovens e os adultos para o exercicio profissional qualificado sem descurar a
possibilidade de prosseguimento de estudos;

e Adotar praticas e modelos pedagogicos assentes na estrutura modular, pedagogia de projeto e
pedagogia da individualizacgéo;

¢ Adotar mecanismos de aproximacao da Escola ao meio empresarial e a comunidade envolvente;

e Manter e melhorar os mecanismos de insercéo na vida ativa e de acompanhamento profissional
dos diplomados;

e Apostar na internacionalizacdo da Escola, nos estagios e intercambios a realizar no espacgo
europeu;

e Apoiar manifestacdes de criatividade que evidenciem propenséo para o empreendedorismo;

e Adotar uma politica de dotacao de instalagdes, equipamentos e recursos humanos ajustada as
necessidades da escola;

No final de cada ano analisar os resultados dos indicadores e compilar esses resultados num relatério de
autoavaliacéo que tem por objetivo auxiliar a definicdo de objetivos para o ano seguinte. Para além desta
definicdo, a criacdo de um plano de a¢Bes de melhoria, baseado nos resultados dos indicadores.

A divulgacgéo de resultado seré realizada através dos seguintes meios:

e Nas reunies do conselho pedagdgico;

e Nas reunides de conselho de diretores de turma;
e Nas reunibes com os encarregados de educacdao;
¢ Nas reunides do conselho consultivo;

e No site institucional da EPF.

E imbuido deste espirito que trabalhamos para prosseguir a nossa missdo e desempenharmos a
nossa atividade garantindo um ensino de qualidade. Adotamos uma filosofia de questionamento e
reflexdo constantes, com uma meta em mente: a exceléncia.
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ANEXO | - Plano de Agéo 2023/2026
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or e /ob d Monitorizagdo
jetivo Estratégico jetivo de|
d s hg 8 4 Acdo a desenvolver Ferramentas de controlo Envolvidos Prazo de Implementagio
Ghatnenta Momento (PDCA) Responsavel
Planear e implementar atividades e momentos DP; Diretores de ~ .
p, . Plataforma PRA; eSchooling DP jul/24
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